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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Genc¢ligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen: Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gunimiizde degisim ve gelisim
diinyamizin déniisii kadar hizh bir
halde.Bu invasyon hizina ayak uydurmada
dogamiz geregi zorlaniyoruz.Ancak bunun
disinda kalmak da miimkiin degil.
Yasadigimiz diinyada hizla azalan
kaynaklar buna mukabil artan niifus
suiphesiz kurumlari daha ekonomik ve
siirdiiriilebilir,hatta yenilenebilir enerjiye
yonlendirirken ayni zamanda tasarruf ve
gerek zaman gerek insan emeginde iyi bir
planlama yapmay1 zorunlu kilmakta. BU
da git gide stratejik planin kurumlar ve
sirketler bazinda 6nem kazanmasina
neden olmakta.

Gelisimin bir parcasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla deger kazanmasi ve
olumlu etkilerinin zaman icerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte tiim kurumlarda
stratejik yonetim anlayis1 hakim olmaya baslamistir. Bilhassa kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi s6z konusu oldugunda karsimiza stratejik plan ¢ikmaktadir.

Ayazaga imam Hatip Lisesi stratejik plan ekibi olarak tam da degisim ve gelisim
demek olan bir kitleyle calismanin farkindaligi ile ,okulumuzun,fiziki imkanlarinda en
efektiif nasil yararlaniriz,tiim kademelerdeki personelimizin giiclii yanlarini tespit ederek
bunlari nasil 6grencilerimizin yararina kullaniriz,cevre imkanlari ve sivil toplum orgiitlerini
nasil 6grencilerimiz icin kullaniriz, ayn1 zamanda kurumumuzun
veli,6grenci,6gretmen,personel... tiim yasayan organlariyla cevremiz i¢cin nasil bir deger
iiretiriz ve tabii ki gelecegin diinyasinda nasil daha stratejik bir yer ediniriz?Sorulariniin
cevaplarina baktigimizda tiim gelismis iilkelerin yakin uzak vadede mutlaka bir planlari
oldugundan hareketle stratejik plan ekibimizi olusturduk.

EmeKleri icin, asil misyonlarini unutmadan olusturduklar vizyoner bakis acilar: i¢in tiim
ekibe tesekkiirlerimi iletiyorum

Merve GOokce Kadin Kahraman
Okul Miudiiri
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Kisaltmalar
AB: Avrupa Birligi
AYT: Alan Yeterlilik Testleri
AKDEM: Akdemistanbul Dil Egitim
Kurumlarn
AR-GE: Arastirma, Gelistirme
CEDES: Cevreme Duyarliyim
Degerlerime Sahip Cikiyorum
DPT: Devlet Planlama Teskilati
DYK: Destekleme ve Yetistirme Kursu
DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA: Egitim Bilisim Ag1
FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi
lyilestirme Hareketi
FKB: FIZIK KIMYA BIYOLOJI
GZFT: Gucld, Zayif, Firsat, Tehdit
i$-KUR: Is ve Is¢i Bulma Kurumu
IHL: Imam Hatip Lisesi
MEB: Milli Egitim Bakanligi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik,
Teknolojik, Yasal ve Ekolojik

Analiz

RG: Resmi Gazete

SIHAD: Sariyer imam Hatipler
Mezunlar1 ve Mensuplari
Dernegi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Tebligler Dergisi

TEKNOFEST: Havacilik, Uzay ve Teknoloji

Festivali
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurum
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu
Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan1 | Adi Soyadi Unvani

‘.| MERVE GOKCE K. KAHRAM MURAT KARIPCIN
7| MURAT KARIPCIN BURCU COL

< | RAMAZAN EKICi UFUK ERTURK

/| SERIFE MUT SERPIL YAVUZ

5| MELEK TEKIN MERVE DUZENLI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katillmini saglamak tuzere paydas anketi, toplanti ve
goriusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yuriten ekip ve kurul bilgileri yukarida tablo1 de verilmistir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, y1llik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik
plan hazirlamakla yiikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine y6nelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) (Ek
fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, ytiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans
programi hazirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiritecekleri faaliyetler ile

performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskan1 tarafindan
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belirlenir. (2) Cumhurbagkan tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen

performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.(2)Bu cercevede li¢liinci donem stratejik
planlama siireci olusturulmustur.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik geregi
hazirlanan 2018/16 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan c¢alismalar:
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirhik programinda merkez ve tasra
birimlerinde stratejik planlama silirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve

kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi'nin, illerde ise il milli egitim
midirlikleri Ar-Ge birimlerinin koordinesinde ytriitiilmektedir. Bu baglamda merkez
teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla
MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge,
okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2024/2028) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz

baskanliginda ¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri
uygulanmis ve elde edilen sonuclar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen
sonuglar ve GZFT analiz sonug¢lar1 mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya
baslanmstir.

Yasal Cerceve

SIRA|REFERANS KAYNAGIN ADI

1 Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil1 TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi

2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Tegskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi

10 /12 / 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesi.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

O 0N O v

Milli Egitim Sura Kararlari
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10 | Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler
11 31.10.2023 Karar Tarihili, 1396 Karar Numarali 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
12 12022/21 sayili Genelge
13 Sariyer llge Mem'’in 07.03.2024 tarih ve 98310340 sayil1 yazisi.

Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
14 60162336 sayili yazisi
(Genelge No: 2022/21)

15 |MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Makam Oluru

16 MEB 2024-2028 Stratejik Plani

17  |Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

18 |Sarnyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
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2. DURUM ANALIZi
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Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolu disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bolimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

¢ Kurulus ici analiz

D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ayazaga Beldesinin Sisli ilcesinden Sariyer ilgesine baglanmasiyla
birlikte Sisli Mesleki Egitim Merkezi olarak hizmet veren binamizin SIHAD yénetim
kurulu baskani Irfan ALTUN’un yogun gayretleri ve Sisli Kaymakami Sayin Salih ISIK'in
imzasi ile bina Imam Hatip Lisesi olarak tahsis edilmistir. Bunun akabinde Milli Egitim
Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 23.07.2014 tarih ve 3108880 sayih yazisi
22.07.2014 tarih ve 3092393 sayil1 Makam Onayi ile Mesleki Egitim Merkezi olarak
kullanilan binanin Ayazaga Anadolu imam Hatip Lisesi olarak déniistiiriilmesine karar
verilmistir. Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 4 sinif erkek ve kiz 9. sinif
ogrencisi olarak 136 kontenjan ile Egitim-Ogretime baslamasina karar verilmistir. Teog
sinavlari sonucunda Okulumuza 6zel okullardaki tercih durumundan dolay1 basinda da
yer alan Ermeni asilli, Hiristiyan ve Yahudi 68rencilerin okulumuza verilmesi ile 340
kontenjan ile Egitim-Ogretime baslamistir. 2017-2018 yilinda ilk mezunlar1 vermis
olmanin gururuyla yolumuza devam etmektedir. Okulumuz deprem 6nlemleri
kapsaminda 15.11.2023 yilindan itibaren yeni binasi insa edilene kadar istinye
mahallesinde gecici olarak Mehmet Sevim Ulusal Imam Hatip Ortaokulu ile birlikte
egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Ayazaga Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir.
1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 1 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve
4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir
ve stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmistir. Ancak 2020 ve 2021 yillarina ait
hedefler, Covid 19 salgin hastalig1 nedeniyle aksamistir. Plan dénemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢cogunlugunda, plan déneminin
son performans yii 2023 hedefine ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin
artirtlmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu o6grenmeye katihm” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas’” temasl
kapsamindaki hedeflerde “Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilanlarin
orani, Okulumuzda takdir ve tesekkiir alan 68rencilerin oran1” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi "temas1 kapsamindaki hedeflerde
“Okul danisma kurulunun toplanti Sayisi, Okul dilek talep ve o6neri kutusunun
ogrenciler tarafindan kullanim oran1” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer
olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve
gelisim alanlan ile MEB politikalar, 11 Milli Egitim Miidiirligi ile ilce Milli Egitim
Midirligiinin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin tlist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen
Mudurligimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.
Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir. Bu durum, Midiirligiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki
Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda

ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir. Ayazaga Anadolu imam Hatip
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Lisesi, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere

uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda yasal yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de

ayrica gosterilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanhigi Il ve Ilce Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii Birim Calisma Yonergesi incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde
Midirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi
ongorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet
seklinde yer verilmisti

Tablo 1: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIiZi TABLOSU

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIT

IHTIYAC

e Okulumuz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde
Kararname, Tuizuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

¢ “Egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmek.

« Strateji Gelistirme
Bagkanliginin
06.10.2022 tarihli ve
E-66968699-
10.06.01-60162336
sayil1 yazisi
(Genelge No:
2022/21)

¢ 31.10.2023 Karar
Tarihili, 1396 Karar
Numaral 12.
Kalkinma Plani
(2024-2028)

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

e 2022/21 sayih
Genelge

e 652 Sayil1 MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli
Egitim Temel

o Mudurligimiz
iin hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere
uygun olarak
yuriitmektedir.

e Mevzuatin, ¢alisanlarin

kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Tabi
oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Mudurligiimiiz
in yetkilerini
cesitlendirmekl
e birlikte
simirlamaktadir.

e Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miuidahale alanim
simnirlandiran

e Mevzuat itibariyle Okul

Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
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e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yuritmek

Anadolu imam Hatip
Lisesi 6grencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
5442 Sayih Il idaresi
Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
MEB Milli Egitim
Miudirlukleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milll Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 Il [lge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari
ve Zlumreleri
Yonergesi

herhangi bir
mekanizma

bulunmamaktadi

I.

Diger
kurumlarla
isbirligi
gerektiren
calismalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik
ortaya
cikabilmektedir

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

Kurumsal
kiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikh
olmasina
ragmen ogrenci
ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkl
calismalara
uyuma direng

gostermektedir.

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine “glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

« Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklan icin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmigtir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen
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Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belieleri

12. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik
Programi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Istanbul Valiligi Onayli Ilgili Raporlar

2028 Stratejik Plani

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-

2024-2028 Istanbul Bélge Plani

Sartyer Ilce Milli Egitim Midurligi
2024-2028 Stratejik Plani

2024-2028 Saryer Bolge Plani

20. Millf Egitim Surasi Kararlari

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Millf Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke
Raporlar

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

VERILEN GOREVLER

2024 - 2028 donemine iliskin
Stratejik Plan calismalarinin
baslatilmasi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin
etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme
sistemi kurulmasi

Egitimin niteliginin artirillmasi ve
okullarda planl yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli
bir finansman modeline gecilmesi

Ogrencilerin mizacg, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlhik
ve rehberlik yapilanmasinin
kurulmasi
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UST POLITIiKA BELGESI iLGILI
BOLUM/REFERANS

1- MEB 2022/21 sayih Genelge

1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde
Is Birligi I¢in Stratejik Cercevesi)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program)

3-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

4-Ol¢me Degerlendirme Merkezleri Yonetmeligi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program)
2-Orta Vadeli Mali

1-Avrupa 2020 Stratejisi.” Egitim ve Ogretimde
Is Birligi I¢in Stratejik Cerceve” bashkl AB
Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa
Temel Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program)2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflar1 7. Boliim Programlar ve
Projeler egitim politikalar (sayfa 25)
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Fiziksel ve zihinsel dezavantajh
ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin
yeniden gelistirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesi

Erken cocukluk egitiminin niteligi
ve yayginliginin artirilmasi
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3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik
danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde
Is Birligi I¢in Stratejik Cerceve” bashkli AB
Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa
Temel Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde
Is Birligi Icin Stratejik Cerceve” bashkl AB
Konseyi Sonuc Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa
Temel Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflar1 7. Boliim Programlar ve
Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8
numaral politika paragrafi

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2
ve 3 (Sayfa 62)

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde
Is Birligi I¢in Stratejik Cercevesi): Temel
gosterge ve oOlciitler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 5 numaral egitim
politika paragrafi,

3-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef
(b) (Sayfa 11)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde
Is Birligi I¢in Stratejik Cerceve” bashkl AB
Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olciitleri (4 Ana
Hedef ve 8 GOsterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1
ve 2 (Sayfa 80-81-82)

Sayfa 19



!
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI @
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7.
( sayfa 79)

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden
¢ok gorgiiyu temele alan bir temel
egitim yapisina gecilmesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2
ve 3 (Sayfa 86-88-89)

1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa 2 ve 4)

2-Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plani: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Tedbirler Boliimleri

Planh Yoénetim izleme
Degerlendirme ve lyilestirme
calismalarinin yiirtitiilmesi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ayazaga Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin gorev alanina giren
faaliyetler ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesinde birimlerimizin yasal ytikiimliiliikleri,
standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin iirtin ve
hizmetleri tespit edilmis olup faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim, destek

Egitim Ogretim Yiiksek 6gretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi

Opretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

. Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji tiriinleri kullanilmas:
Ogrenme ortami

E-okul Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye Destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim
Yonetim/Denetim

Okul y6netimi Okulun ¢alismalarinin ve gelisimin yonetilmesi
Egitim yonetimi Egitimle ilgili mevzuatin diizenlemesi

Ogretimin yoénetimi Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi

Biitce yOnetimi
FAALIYET ALANI 3 ' Temizlik, bahge, kantin

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Onarim Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arac Gereg Okula ara¢-gerec temini veya tahsisi

Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
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Tablo 5: Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kultip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma. Ogrenim Durum Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Mezunlar (Ogrenci)
Okul ¢evre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

2.6. Paydas Analizi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Paydas analizinin
yapilmasinda; katilimciligin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim icinde
bulundugu dis ve i¢ paydaslarin gorusleri anket, toplanti, miilakat, calistaylar ve GZFT
formlar ile alinmistir. Anket sonuclarina gore paydas beklentilerinin analizi yapilmistir.
Anket analizleri GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimlerine dayanak olarak

kullanilmistir.

Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin
beklentileri dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak hazirlamak, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme

sorumlulugunu ortaya koymaktir.

Paydas analizinde asamalar;

AYAZAGA ANADOLU iM_AM HATIP LiSESI
2024-2028 STRATE]JIK PLANI Sayfa 21



&
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

* Paydaslarin tespiti

* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

* Paydaslarin degerlendirilmesi

* Goriis ve Onerilerin alinmasi

Belirlenen paydaslara idarenin hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi, tirtin
ve hizmetlerden nasil ve ne kadar etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
uygulanmistir. Ankette kurumun taninirligy, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular
bulunmaktadir. Paydas anketi 68retmenler, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda paydaslarimizin
gorislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda katilimcilig en tist
dlizeyde saglayabilmek amaciyla 17 6gretmen, 165 68renci ve 48 veli anketi

uygulanmistir. Ayrica 7 kurum ve kurulusa goriislerini almak tizere "Dis Paydas Anketi

uygulanmistir.

Tablo 6: Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR ic Dis Yararlanicilar
Paydaslar | Paydaslar
Calisanlar, | Temel Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler Ortak Ortak Hedef
Kitle
Milli Egitim X X
Bakanlig1
Valilik X X
Kaymakamlik X X
11 Milli Egitim X X
Mudiurligu
Ilce Milli Egitim X X
Miudirligi
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X
Veliler X X X
Okul Aile Birligi X X
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Memur X

Destek Personeli X

Belediyeler X X X
Ticari Isletmeler X X X
Medya X X
Universiteler X X

Sivil Toplum X X X
Orgiitleri

ISKUR X X X
Miiftilik X X X

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi

) - -
4 TE 4 &8 2
paydas £ |, 3E & 3%
ICIN - z & S
Milli Egitim Bakanlig1 Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Valilik X Olur Makamdur. 2
Kaymakamlik X Onay Makamidir. 2
11 Milli Egitim Milli Egitim Bakanliginin iirettigi 1
Miudirligu politikalari uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.
Ilce Milli Egitim Milli Egitim Bakanliginin trettigi 1
Miudirligu politikalar1 uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.
Ogretmenler X Hizmeti veren personellerdir. 1
Ogrenciler X Hizmetin sunuldugu paydaslardir. 1
Veliler X Okullara maddi ve manevi destek 1
saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi
gereken kesimdir.
Okul Aile Birligi Okulun tedarikgisi konumunda olup, 1
okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
Memur Gorevli personeldir. 2
Destek Personeli Gorevli personeldir. 1
Belediyeler X Egitim hizmetin lojistik destekgileri 2
olmalar beklenir.
Ticari isletmeler X Egitimin kalitesini artirmak ve 3
ogrencilerin mesleki gelisimini saglamak
icin stratejik ortaktir. Ayrica okula
tedarikei olmalari da beklenir.
Medya X Egitimin niteliginin arttirilmasinda 3
isbirligi ka¢inilmaz ve ltizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.
Universiteler X X Egitim 68retim hizmetinin niteligi 1

acisindan destekei ve isbirlikci konumda
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olmasi gereken tedarikgi ve miisteri
saylilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

Sivim Toplum Orgiitleri X En stratejik destek¢i konumundadirlar.
Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

ISKUR X Stratejik ortaktir.

Miiftilik X Mesleki formasyon ortagidir.

Onem Derecesi 1,2,3

Tablo 8: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

'y s - 'c_e Q’
Uriin/Hizmet » . g
e o ‘O =
-2 |, - |g T 5 E
EE|2 |8 | & |2 £ B e
EE|E |8 | 525 I
=18 |2 | £5R 25 5 |2
Lt | % |2 | 5E |28 = G
g :ED = = o 2 |c g § a g = qé
Yararlanici 55| B o z S |B8 > g =2 |8 o
(Miisteri) me | Z <o l<>= [ |8 |= S
Ogrenciler X 0 X X X
Veliler X
Universiteler o 0 X
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar: -
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor X 0 0

X: Tamami O: Bir kismi

Paydas anketlerine iliskin temel sonug¢lara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclar::
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midurligumiziin tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine

iliskin bilgileri icermektedir.

Paydas anketlerine iliskin temel sonuclara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuglar::

Sira | MADDELER YUZDELIKLER
No

Okulda kendimi glivende hissediyorum. Kesinlikle Katiliyorum: %20
Katiliyorum:%26,7
Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum:%11,7
Kesinlikle katilmiyorum:%38,3

1

Okul temiz ve hijyeniktir. Kesinlikle Katiliyorum: %5
Katiliyorum:%10
Kararsizim:%25
Katilmiyorum:%?28,3
Kesinlikle
katilmiyorum:%31,7

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. Kesinlikle Katiliyorum:%38,3
Katiliyorum:%38,3
Kararsizim:%30
Katilmiyorum:%21,7
Kesinlikle
katilmiyorum:%31,7

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi  [Kesinlikle Katiliyorum:%11,7
& saglar. Katiliyorum:%?25
Kararsizim:%40
Katilmiyorum:%10
Kesinlikle
katilmiyorum:%13,3

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda|Kesinlikle Katiliyorum:%18,3
5 memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum. Katiliyorum:%25
Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum: %5

Kesinlikle
katilmiyorum:%18,3

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla Kesinlikle Katiliyorum:%40
6 gortgebilirim. Katiliyorum:%?23,3
Kararsizim:%20
Katilmiyorum:%6,7
Kesinlikle katilmiyorum:%10
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7

Okul mudiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.

Kesinlikle Katiliyorum:%33,3
Katiliyorum:%?23,3
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum:%38,3
Kesinlikle katilmiyorum:%8,3

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum:%20
Katiliyorum:%20
Kararsizim:%25
Katilmiyorum:%15
Kesinlikle katilmiyorum:%20

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Kesinlikle Katiliyorum:%6,7
Katiliyorum:%18,3
Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum:%23,3
Kesinlikle
katilmiyorum:%18,3

10

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Kesinlikle Katiliyorum:%38,3
Katiliyorum:%16,7
Kararsizim:%25
Katilmiyorum: %21,7
Kesinlikle katilmiyorum:
0028,3

11

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari
sunuyor.

Kesinlikle Katiliyorum:%38,3
Katiliyorum:%10
Kararsizim:%16,7
Katilmiyorum:%20
Kesinlikle katilmiyorum:%45

12

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime
katki saghyor.

Kesinlikle Katiliyorum:%8,3
Katiliyorum:%6,7
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum:%6,7
Kesinlikle
katilmiyorum:%51,7

13

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
tarafsizlar.

Kesinlikle Katiliyorum:%16,7
Katiliyorum:%20
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum: %13,3
Kesinlikle
katilmiyorum:%23,3

14

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem
icin tesvik ediyor.

Kesinlikle Katiliyorum:%25,4
Katiliyorum: %22
Kararsizim:%30,5
Katilmiyorum:%10,2
Kesinlikle
katilmiyorum:%11,9

15

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi
cekici yontemler kullanir.

Kesinlikle Katiliyorum:%23,3
Katiliyorum:%15

Kararsizim:%31,7
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Katilmiyorum:%13,3
Kesinlikle
katilmiyorum:%16,7

16 Sinav ve O0devlerin beni degerlendirmek icin adil [Kesinlikle Katillyorum:%16,7
ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. Katiliyorum:%15

Kararsizim:%23,3
Katilmiyorum:%?23,3

Kesinlikle
katilmiyorum:%21,7
17 Okulda duizenlene sanatsal ve kiilttirel faaliyetler Kesinlikle Katiliyorum:%5
yeterlidir. Katiliyorum:%11,7

Kararsizim:%18,3
Katilmiyorum:%16,7
Kesinlikle
katilmiyorum:%48,3

18 Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. Kesinlikle Katiliyorum:%8,3
Katiliyorum:%11,7
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum:%23,3
Kesinlikle katilmiyorum:%30

19 DYK’leri yeterli buluyorum. Kesinlikle Katiliyorum:%12,3
Katiliyorum:%75,3
Kararsizim:%29,8
Katilmiyorum:%7

Kesinlikle
katilmiyorum:%45,6

Ogretmen Anketi Sonuglart:
Sira MADDELER YUZDELIKLE
No R
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. [Kesinlikle
Katiliyorum: %100
1 Katiliyorum: %0
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

0kglda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak Kesinlikle
gelisiyor. Katiliyorum:%89,48
2 Katiliyorum:%10,52

Kararsizim:%0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0
Okul temiz ve hijyeniktir. Kesinlikle
Katiliyorum:%89,48
Katiliyorum:%10,42
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Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak [Kesinlikle

icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. Katiliyorum:%86

4 Katiliyorum:%11
Kararsizim:%3
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi Kesinlikle
saglar. Katiliyorum:%84,22
5 Katiliyorum:%10,52

Kararsizim:5,26
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim [Kesinlikle

firsatlar1 sunuyor. Katiliyorum:%78,96

6 Katiliyorum:%10,52
Kararsizim:%5,26
Katilmiyorum:%>5,26
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde Kesinlikle
yonlendirir. Katiliyorum:%94,74
7 Katiliyorum:%5,26

Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini Kesinlikle
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. Katiliyorum:%78,96
3 Katiliyorum:%10,52

Kararsizim:%5,26
Katilmiyorum:%>5,26
Kesinlikle katilmiyorum:0

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum Kesinlikle

kaynaklara erisimim var. Katiliyorum:%100

9 Katiliyorum:0
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli Kesinlikle

egitime sahibim. Katiliyorum: %100

10 Katiliyorum:0
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri Kesinlikle
11 desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. Katiliyorum:%73,7

Katiliyorum:%21,4
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Kararsizim:%5,26
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir sekilde  [Kesinlikle

e Katiliyorum:%78,96

12 Katiliyorum:%21,04
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. Kesinlikle
Katiliyorum:%47,4

Katiliyorum:%21,04
13 Kararsizim:%10,52
Katilmiyorum:%10,52
Kesinlikle
katilmiyorum:%10,52

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. Kesinlikle

Katiliyorum:%96

14 Katiliyorum:%4
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriilir. [Kesinlikle

Katiliyorum: %100

15 Katiliyorum: %0
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. Kesinlikle

Katiliyorum:%89,48

16 Katiliyorum:%10,52
Kararsizim:0
Katilmiyorum:0
Kesinlikle katilmiyorum:0

Okulumuza aidiyet hissediyorum. Kesinlikle
Katiliyorum:%89,48
Katiliyorum:%10,52
17 Kararsizim:%0
Katilmiyorum: %0
Kesinlikle
katilmiyorum:%0

Veli Anketi Sonugclar::

Sira No MADDELER YUZDELIKLER
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.  [Kesinlikle Katiliyorum:%26,7

! Katiliyorum:%?13,3
Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum:%6,7
Kesinlikle katilmiyorum:%20

9 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak Kesinlikle Katiliyorum:%713,3

gelisiyor. Katiliyorum:%0

Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum:26,7
Kesinlikle katilmiyorum:%26,7

3 Okul temiz ve hijyeniktir. Kesinlikle Katiliyorum:%13,3
Katiliyorum:%13,3
Kararsizim:%13,3
Katilmiyorum:%26,7
Kesinlikle katilmiyorum:%3,3

4 Okul, o6grencilerin ve personelin gilivenligini Kesinlikle Katiliyorum:%40
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. Katiliyorum:%6,7
Kararsizim:%13,3
Katilmiyorum:%13,3
Kesinlikle katilmiyorum:%26,7

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.Kesinlikle Katiliyorum:%21,4

: Katiliyorum:%35,7
Kararsizim:%28,6
Katilmiyorum:%7,1
Kesinlikle katilmiyorum:%7,1

6 Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine  [Kesinlikle Katiliyorum:%13,3

yardimci olabilir. Katiliyorum:%26,7

Kararsizim:33,3
Katilmiyorum:%6,7
Kesinlikle katilmiyorum:%20

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. Kesinlikle Katillyorum:%13,3
Katiliyorum: %20
Kararsizim:%46,7
Katilmiyorum:%6,7

Kesinlikle katilmiyorum:%13,3

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. Kesinlikle Katiliyorum:%20

. Katiliyorum:%33,3
Kararsizim:%13,3
Katilmiyorum:%26,7
Kesinlikle katilmiyorum:%6,7
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri Kesinlikle Katiliyorum:%20

cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

- Katiliyorum: %20

Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum:%6,7
Kesinlikle katilmiyorum:%26,7

10 Okul, cocugumun Ogrenme performansi ve Kesinlikle Katiliyorum:%20
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. Katiliyorum:%6,7

Kararsizim:%26,7
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Katilmiyorum:%26,7
Kesinlikle katilmiyorum:%20

11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme Kesinlikle Katiliyorum:%20
glcliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve Katiliyorum:%6,7
rehberlik saglar. o

Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum:%20
Kesinlikle katilmiyorum:%20

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden [Kesinlikle Katiliyorum:%33,3

memnunum. Katiliyorum:%20

Kararsizim:%?20
Katilmiyorum:%13,3
Kesinlikle katilmiyorum:%13,3

13 Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime [Kesinlikle Katiliyorum:%33,3

cevap verlyor. Katiliyorum:%20
Kararsizim:%33,3
Katilmiyorum:0

Kesinlikle katilmiyorum:%13,3

14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri [Kesinlikle Katiliyorum:%6,7

diizenlenir. Katiliyorum:%20
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum:%20

Kesinlikle katilmiyorum:%26,7

15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi Kesinlikle Katiliyorum:%33,3

bir iligki kurar. Katiliyorum:%13,3
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum:%6,7
Kesinlikle katilmiyorum:%20

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. Kesinlikle Katillyorum:%26,7

Katiliyorum: %20
Kararsizim:%26,7
Katilmiyorum: %70

Kesinlikle katilmiyorum:%26,7

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. Kesinlikle Katiliyorum:%13,3
Katiliyorum:%6,7

Kararsizim:%46,7
Katilmiyorum:%20
Kesinlikle katilmiyorum:%13,3

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Kesinlikle Katiliyorum:%28,6
Katiliyorum:%21,4
Kararsizim:%?28,6
Katilmiyorum: %0

Kesinlikle katilmiyorum:21,4

19 Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. Kesinlikle Katiliyorum:%46,7
Katiliyorum:%?13,3
Kararsizim:%13,3
Katilmiyorum:%?0

Kesinlikle katilmiyorum:%26,7

AYAZAGA ANADOLU iM_AM HATIP LISESIi
2024-2028 STRATE]JIK PLANI Sayfa 31



*

&
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. Kesinlikle Katiliyorum:%66,7
Katiliyorum: %70
Kararsizim:%13,3
Katilmiyorum:%6,7

Kesinlikle katilmiyorum:%13,3

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Kesinlikle Katiliyorum:%53,3
Katiliyorum:%6,7
Kararsizim:%20
Katilmiyorum:0

Kesinlikle katilmiyorum:%20

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Kesinlikle Katiliyorum:%46,7
Katiliyorum:%13,3
Kararsizim:%20
Katilmiyorum:0

Kesinlikle katilmiyorum:%20

Ayazaga Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk
calismalar1 kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak ve boylelikle stratejik plan
hazirlik calismalarinda katilimcilig1 en tist dlizeyde saglayabilmek amaciyla 4 kisi, kurum
ve kurulusa gortslerini almak tizere "Dis Paydas Anketi" hazirlanmistir. Ankete katilan
Katilimcilarin; %76.4’u kurumumuzdan, kurumumuz ¢alismalarindan, Is birligine dayal
calismalardan, etkinliklerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Sosyal medyadan

takip anlaminda oranin dusiik kaldig1 gorilmistiir.
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2.7.1. Tegkilat Yapisi

*

&

Mudurligimiiz tegkilat yapisi asagidaki tabloda ¢ikarilmistir.

MUDUR
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu

Miuddr Yrd.

Komisyonlar / \ Kurullar
Ogretmenler

Biro Yardimcl

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

Ogrenci

Tablo 9: Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul /Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda

verileri okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi
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Insan kaynaklari verileri | jdareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

ici egitime
katilma oranlari
Ogrenme ortamu verileri | Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini
degerlendirme
anketi

Tablo 10: Kurumun Orgiit Yapisi ve isleyigi
BOLUM-BIRIM- ZUMRE-

KOMIiSYON

07-10-2013/28758 Sayil1 Resmi Gazetede

Yayinlanan, en son 08/09/2023 tarihli 32303

sayil1 Resmi gazetede yapilan degisiklik ile ortaya konan,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde ve diger
yonetmeliklerde belirtilen is ve islemleri yapar

i | Okul Miidiirii

07-10-2013/28758 Sayil1 Resmi Gazetede

Yayinlanan, en son 08/09/2023 tarihli 32303

Miidiir sayil1 Resmi gazetede yapilan degisiklik ile ortaya konan,
Yardimcilari Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde ve diger
yonetmeliklerde belirtilen is ve islemleri yapar

Okul-Aile Birligi Yayinlanan MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenen gorevleri yapar.

07-10-2013/28758 Sayil1 Resmi Gazetede

Yayinlanan, en son 01/09/2018 tarihli 30522

sayil1 Resmi gazetede yapilan degisiklik ile ortaya konan,
Brans Ziimreleri Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde ve 25.08.2017 tarihli
12827610 sayili MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri
Yonergesi ile diger yonetmeliklerde belirtilen is ve islemleri

yapar.

09.02.2012/28199 Sayili Resmi Gazete'de

AYAZAGA ANADOLU iM_AM HATIP LiSESI
2024-2028 STRATE]JIK PLANI Sayfa 34



*

&
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

inceleme Okuldaki her tiirli yayinin yonetmeliklere uygunlugunu
Komisyonu denetler.

Kontenjan 07-10-2013/28758 Sayil1 Resmi Gazetede

Belirleme, Kayit Kabul |Yayinlanan, en son 08/09/2023 tarihli 32303

ve Nakil Komisyonu sayil1 Resmi gazetede yapilan degisiklik ile ortaya konan,

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde ve diger
yonetmeliklerde belirtilen is ve islemleri yapar

08.06.2017 / 30090 Say1il1 Resmi Gazetede yayinlanan
Sosyal Etkinlikler Kurulu |MEB Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginde belirtilen gorevleri yapar.

MEB Rehberlik 10.11.2017/30236 Sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan MEB
Hizmetleri Yonetmeligi |Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeliginde belirtilen gorevleri yapar.

07-10-2013/28758 Sayil1 Resmi Gazetede

Yayinlanan, en son 08/09/2023 tarihli 32303

Okul Disiplin Kurulu sayil1 Resmi gazetede yapilan degisiklik ile ortaya konan,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde ve diger
yonetmeliklerde belirtilen is ve islemleri yapar

07-10-2013/28758 Sayil1 Resmi Gazetede

Yayinlanan, en son 08/09/2023 tarihli 32303

Okul Onur Kurulu sayll1 Resmi gazetede yapilan degisiklik ile ortaya konan,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde ve diger
yonetmeliklerde belirtilen is ve islemleri yapar

10

2.7.2. insan Kaynaklari

Insan kaynaklari, organizasyon amaclarimm gerceklestirmede, faaliyet ve
hizmetlerin niteliginin arttirllmasinda énemli bir yere sahiptir. Ayazaga Anadolu imam
Hatip Lisesi Mudirligi, 15 Mart 2024 tarihi itibariyle 16 egitim ve 0Ogretim

personelinden olusmaktadir.

Tablo 11: Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudirt Okul mudiirt;

1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiztlik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini
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yuritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiri, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

Midiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yuktimliidiirler.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif
O0gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul
miidirligiince diizenlenen nobet cizelgesine
gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
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7. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biro Memuru 1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii gliniine islerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

6. Midirtn verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.

Yardimcr Hizmetler Personeli 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boéliimiine gore her tirli yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

3. Hizmetyerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-

gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bugorevlerini yaparken okulyoneticilerine ve

nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sirelers
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l i B
5-6 Yil N B
7-10 Y1l i B

10....Uzeri 2 2

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
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2021

2022 2023 2021

2022

TOPLAM

Adi ve Soyadi

Tablo 14: idari Personelin Katildi

ramlari

Katildig1 Calismanin Adi

Katildigi
Yil

Belge Tipi

[k Yardim Egitimi Kursu 11.06.2019 Basar1

Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 23/11/202 [KURS
Bilgilendirme Semineri 3
Interneti Anlamak Egitimi Kursu 13/11/202 [KURS

3

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri [13.02.2022 [Katithm

Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri-1 26.02.2023 [Katilim

Belgesi
ng.re.tn.lenhk Uygulamasi Danismanligl 01.10.2019 Basari .
Egitimi Kursu Belgesi
Degerler Egitimi Kursu 12/03/201 [KURS

8
Pardus Isletim Sistemi (Temel Seviye) Kursu ;4/ 11/202 KURS
Temel Elektronik ve Kodlamaya Giris Kursu ;3/ 03/202 KURS
Deneyap Kart Blok Tabanl Uygulamalar 07/11/202
(Temel Seviye) Kursu 2 KURS
Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) 19/09/202 [KURS
3D Yazici ile Tasarim ve Uretim Kursu ;9/ 04/202 KURS
Temel Robotik Kursu ;0/06/202 KURS
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LISESi
Sayfa 38

2024-2028 STRATE]JIK PLANI




&
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 - 1
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 1 1 2
11-15Yll 2 3 5
16-20 - - -
20 ve Uzeri 2 4 6

Tablo 16: Kurumda Gerceklesen O
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen|23/11/2023  |[KURS
Bilgilendirme Semineri

Zimrelerin Etkin Kullanimi 11/11/2023 |KURS
TURK DILI Semineri
ZEYNEP SEN VE Interneti Anlamak Egitimi Kursu (13/11/2023  |KURS

EDEBIYATIlg Twinning, Erasmus+Projeve [18/11/2023 |KURS
Etkinlikleri Semineri
FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim [11/11/2023  |KURS
Stireci Tasarimi Kursu

HURKUS BiYoLoji [Simifinda Yabanci Uyruklu 27.10.2017 Basari
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KARAHALILOGLU Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Belgesi
Egitimi Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 11.06.2019 Basari
Belgesi
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 13.02.2022 Katihm
Semineri Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri-126.02.2023 Katilim
Belgesi
Erasmus + Genel Bilgilendirme ve[25.06.2023 Katilim
Erasmus + Okul Egitimi Semineri Belgesi
Ik Yardim Egitimi Kursu 08/02/2024 |KURS
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen(16/11/2023  |KURS
Bilgilendirme Semineri
PINAR KOC MAT];:(MATIaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 |KURS
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 24/06/2023  |KURS
Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri 24/06/2023 |[KURS
[k Yardim Egitimi Kursu 02/05/2023 |[KURS
Ziumrelerin Etkin Kullanimi 11/11/2023 |KURS
iHL Semineri
SEHER BILGIN MESLEK Interneti Anlamak Egitimi Kursu (13/11/2023 |KURS
DERSLERI [Hayatimizdaki Ogretmen 19/04/2023 |[KURS
Semineri
FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim [11/11/2023  |KURS
Suireci Tasarimi Kursu
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler {19/11/2022  KURS
Egitimi Semineri
HL Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022 |[KURS
RAMAZAN EKIiCi MESLEK [Degerler Egitimi Kursu 12/03/2018 |KURS
DERSLERI \Madde Bagimhiligi Semineri 23/04/2022 |KURS
ATIH Projesi Alan Bazh Ogretim [11/11/2023  |[KURS
Suireci Tasarimi Kursu
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen|23/11/2023  |KURS
Bilgilendirme Semineri
Zimrelerin Etkin Kullanimi 11/11/2023 |KURS
iHL Semineri
GUL AHMET AKIN MESLEK Interneti Anlamak Egitimi Kursu [13/11/2023 |KURS
DERSLERI [, Twinning, Erasmus+Projeve |18/11/2023 |KURS
Etkinlikleri Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi  [24/06/2023 | KURS
Semineri
SERIFE MUT TURK DILI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen|23/11/2023  |KURS
VE Bilgilendirme Semineri
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EDEBIYATIMiize Egitimi Kursu 04/04/2022 [KURS
[k Yardim Egitimi Kursu 11.06.2019 KURS
Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi ({18/11/2023  KURS
Kursu 06/02/2023
FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim [11/11/2023  |KURS
Suireci Tasarimi Kursu
Arapca Dil Ogretimi Egitici 19/08/2019 |BASARI
Egitimi Kursu 19/08/2019 BELGESI
Ziumrelerin Etkin Kullanimi 11/11/2023 |KURS
Semineri
SINEM AKGUN ARAPCA [interneti Anlamak Egitimi Kursu [13/11/2023 |KURS
Yangin Egitimi Kursu 20/03/2019 |KURS
FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim [11/11/2023  |KURS
Suireci Tasarimi Kursu
FATIH Projesi Egitimde Tekn0101128_04.2015 Basarl.
Kullanma Kursu Belgesi
C.gllsar}lva}rn}"l‘.err.lel Is Saglig1 ve 29.12.2017 Basarl.
Guivenligi Egitimi Kursu Belgesi
Cl Basarl
< Y. Egitimi K 08.01.2019 .
EROL ALTUNDAS  |COGRAFYA| - &it BEIHIIT AUTsY Belgesi
Kilp§a¥1c1 Egitim Yoneticilerin 23.11.2018 Basarl '
Egitimi Kursu Belgesi
Ozel Egitimde Bitlinlestirme 07.04.2017 Basarl_
Uygulamalari Kursu Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Basari
Giivenligi Egitimi Kursu AEeR il Belgesi
Ogretmenlik Uygulamasi Basar1
Danigsmanligi Egitimi Kursu 01.10.2019 Belgesi
Mesleki Calisma - FATIH Projesi Katilim
UFUK ERTURK FIZIK BT nin ve Internetin Bilinglive [18.11.2021 )
, . LT Belgesi
Guivenli Kullanimi Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 22.04.2023 Katlhn.l
Belgesi
Neuro Linguistic Programming Katilim
(NLP) ye Giris Semineri 18.06.2022 Belgesi
i1k Yardim Egitimi Kursu 02/05/2023 |KURS
Zaman Yonetimi Semineri 22042023  [atbm
Belgesi
_ iINGILIZCE Interneti Anlamak Egitimi Kursu [13/11/2023 |KURS
SERDAR BIRBEN " -
Ogretmenlik Uygulamasi Basari
o Tisani 01.10.2019 .
Danigsmanligi Egitimi Kursu Belgesi
FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim [11/11/2023  |KURS

Stureci Tasarimi Kursu
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Tablo 18: Ogretmen ihtiyac durumu 2023-2024

Brans Adi
Ders Saati
Norm Kadro
Kadrolu
Sozlesmeli
Ayliksi1z
izinde
Ucretli/

Gorevlendirm
TOPLAM
Norm
ihtiyac/
Fazlalik

Okul Miidiirii
Miidir Yardimcisi
Ihl Meslek Dersleri

Ogretmeni
Turk Dili ve Edebiyati

Matematik
Fizik
Kimya

—

BN~
w| o
(ST
PN

Biyoloji
Tarih
Cografya

Felsefe

ingilizce

Arapca
Beden Egitimi
15 Rehberlik

[SEy Uy TN Uy Sy oy ey ey ey iy NN I N

RO NN R RIRIPRRI—R|W W
[CE)) T RS G ey ey ey ey ey iy SUN RIOY)

Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

o Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 - Ortaokul | 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul | 1
Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey
AMAC DAHA 1Yi TEKNOLOJIK DONANIMLI OKULA SAHIP OLMAK

Okulumuzda kablolu ADSL Internet erisimi vardir. Tim idari birimlerde
bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Fatih Projesi kapsaminda 9
sinifimzda Etkilesimli Tahta mevcuttur. Ogrenme ortaminda genellikle bilgisayar
ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Tim 6gretmenlerimiz bilgisayar
ortaminda hazirlanmis olan dokiimanlar: kullanabilmektedir. Okulumuzda renkli yazici
bulunmaktadir. Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine vardir.Okulumuz

donanimlari yenilenmis olup projeksiyon ve internet ag1 mevcuttur.

Tablo 21: Teknolojik Arac-Gerec Durumu
Arac-Geregler 2023 ihtiyac

Data Show

Etkilesimli Tahta

Fotokopi Makinesi

Hoparlor

Lazer Yazicl

Line Printer
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Mikrofon

Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici

Nokta Vuruslu Yazici

Optik okuyucu

Projeksiyon

Tarayici

Telefon Hatt1 Sayisi

Tepegoz

UPS

Video Kamera

Web Cam

ADSL

ATM

Dial-Up (Telefon)

Fiber

Frame Relay

ISDN

Kablo TV Uzerinden internet

Leased Line

Metro Ethernet

Mobil internet (Turkcell, Vodafone,
Turktelekom)

Turpak X.25

Uydu
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Wimax Internet

Bordro Muhasebe Yazilimlari

Egitim Yazilimlar:

Ofis Yazilimlari

Okul Yonetim Yazilimlari

Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Etkilesimli Tahta Olan Sinif
Biyoloji Laboratuari

Fizik Laboratuari

Kimya Laboratuari
Yabanci Dil Laboratuari
Yemekhane

Revir

Arsiv

Ibadet Amach Kullanilan Oda Sayisi
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Idari isler Odasi -

Ogretmenler Odasi -

Rehberlik Odasi -

Toplanti Odas1 r

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirligimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini
Bakanlik biitcesinden okulumuza ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan
olusturmaktadir.

Tablo 23: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2025

2026 2027

Genel Biitce 60000 2000000 [2500000

2028

3000000

Okul Aile Birligi 150000  [2000000 [2500000 [3000000

Ozel Idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0

TOPLAM 2100000 4000000 (4500000 [6000000

Tablo 24: Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
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Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu
AR | | |
ARCAMA K/ : GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
€ 45000 [8000 55600 8500 89450 (18500
Ona 2500 3500 13500
Bilgisayar Harcamala 4500 5500 9000
Biiro Makinala arcamala 3900 5900 3900
elefo 1200 3200 7200
osyal Faaliyetle 6000 8000 12000
S 2800 4800 6800
16100 16200 18550

2.7.5. Istatistiki Veriler
Miudirligiimiz istatistiki bilgiler kismi 6grencilerimize ve kurumumuza ait bir

takim bilgiler icermektedir.

Tablo 26: 2023-2024 Yil1 Okulun Ogrenci Durumu

s muek i foran
om
wa
we F 2
wa @ 7 17
we  E 7 20

9

2

[e¢)
(o]

on
wp @ 2
e PR
12/D 18 0 18

o
TorLAM IE 46 154

OGRETMEN OGRENCI
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Ogrenci saysi "~
Toplam Toplam Ogretmen basina
O0gretmen ogrenci diisen 6grenci
sayisl Kiz Erkek sayisl sayisl
2021 46 244 206 450 10.1
2022 25 90 168 258 10.3
2023 14 46 108 154 11

Tablo 28: Ogrencilerin Genel Durumu
Devamsizliktan Ogrenim
Sinifin1 Gegcen  Sinif Tekrari ‘S{.gll;z%lir:::mi Hakkini
Ogrenci Sayis1 Yapan Ogrenci pan g Dolduran

Sayisi ST Ogrenci Sayisi

Tablo 29: Takdir-Tesekkiir Durumu

SINIFLAR DONEMLER I ..
TAKDIR TESEKKUR ONUR
YILLAR BELGE BELGE SAYISI BELGE
SAYISI SAYISI

9.SINIFLAR LDONEM
II. DONEM

10. I.DONEM

SINIFLAR IL. DONEM

11. I.DONEM
SINIFLAR II. DONEM

12. LDONEM

SINIFLAR 1. DONEM

9.SINIFLAR  L.DONEM
1. DONEM

10. LDONEM
SINIFLAR 1. DONEM

NCR SO I NCIN [ N G U NG (U G [V (VG (VG (T U ¥

AYAZAGA ANADOLU iM_AM HATIP LiSESI
2024-2028 STRATE]JIK PLANI Sayfa 48



11.
SINIFLAR

12.
SINIFLAR

9. SINIFLAR

10.
SINIFLAR

11.
SINIFLAR

12.
SINIFLAR

LDONEM
I1. DONEM

L.LDONEM
I1. DONEM
LDONEM
1. DONEM
LDONEM
1. DONEM
LDONEM
II. DONEM
LDONEM

1. DONEM

BRI NN (N R RS w |w

Ogrenci Sayisi

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci
say1sl

Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi

Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi

Genel Basari Orani ( %)

Tablo 32: Kaynastirma O

9, SINIF ~ 10. SINIF " 11. SINIF 12. SINIF
3 1 0 0

0 3 1

0 0 3 1
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Tablo 33: Yerleiim Alani

Toplam Alan (m?2) Bina Alani (m?2) Bahce alan1 (m?2)

4500 830 3670

Tablo 34: Yemekhaneden Yararlanan (')grenci Sayisi

Yemekhaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi
2020-2021 Egitim-Ogretim Yih

2021-2022 Egitim-Ogretim Yih

2022-2023 Egitim-Ogretim Yils \0

Tablo 35: Yarisma Dereceleri (Kiiltiirel ve Sanat

iL ULUSAL ULUSLARARASI
i = i = X 5 i =
= = = = = = = = = = = =
= % 2 2 T & 2 % g 2 %§ &
= £ =4 = £ = = £ = » £ =4
3 = =] ) = =) 0 = = 0 = =
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
—
(V]
(e}
(@\]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(9N
(9N
()
(9N
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o
(V]
(e}
(9]

Tablo 36: Disiplin Durumu
Egitim-Ogretim Y1l Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

2020-2021 Egitim-Ogretim Yih

2021-2022 Egitim-Ogretim Yili
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2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l 4 1 0 0

Tablo 37: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na iliskin Bil
Yillar Acgilan Kurs Kurslara Kurslara Kurs A¢ilan
Sayisi Katilan Katilan Ogrenci Dersler
Ogretmen Sayisi
Sayisi

Mat. T.d.ve ed.
Fiz. dkab
4 3 38 Mat. T.d.ve ed
2 2 25 Mat. T.d.ve ed

ILGI CALISMALAR
ALANLARI
1 Serife MUT Sosyal Her Sinifin Bir
Yardimlagma Yetimi Var Projesi
2 Ramazan EKINCI | MESLEK Sosyal Her Sinifin Bir Yetimi
DERSLERI Yardimlasma Var Projesi
OGRETMENI CEDES
3 Giil Ahmet AKIN Yardimlasma Vakiflar
araciligiyla yardim
kampanyasi
diizenlemek
Camilerde vaaz
vermek
Vakti Kusanmak
4 Ufuk ERTURK Bilisim Teknofest
Tiibitak 4006
5 Zeynep SEN Kiiltiirel

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Kurumumuzun tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Midirligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlariigerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 39: PESTLE Analiz Tablosu
Politik ve Yasal Etkenler

1-Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

2-Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

3-Yasal yiiktimliltiklerin belirlenmesi,

4-Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

5-Okul/kurum gevresindeki politik durum.

6-Sosyo-ekonomik a¢idan sikinti ceken
ogrencilere resmi ve tiizel kurum ve
kuruluslar araciligiyla burs ayarlanmasi.

7-Yiiksek 6grenime hazirlanan 6grencilerin
tesvik edilmesi.

8-Kurumsal kimligin etkin ve verimli bir sekilde
tanitilmasi.

*

&

Ekonomik Etkenler

1-Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

2-Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

3-Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

4-Tasarruf saglama imkanlar,

5-Issizlik durumu,

6-Mal-luriin ve hizmet satin alma imkanlar,

7-Kullanilabilir biitge

8-Okul biitgesinin OGYE 6nderliginde
hazirlanmasi.

9-Kurumsal ihtiyac¢larin karsilanmasi icin
ayrica butce saglanmasi.

10- Paydaslar arasi bilgi alis verisinin
ergonomik, hizli, etkin ve ekonomik
bicimde saglanmasi.

Sosyal-kiiltiirel Etkenler

1- Kariyer beklentileri,

2-Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

3-Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

4-Niifus artisi,

5-Gog,

6-Nufusun yas gruplarina gore dagilim,

7-Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

8-Beslenme aligkanliklar,

9-Yoneticilerle okul calisanlar1 arasindaki dikey
iletisimin giderilmesi, yerine yatay iletisime
gecilmesi.

10- Sosyal etkinlikler sayesinde kurum ile sosyal
cevre arasindaki iletisimin giiclendirilmesi.

11- Ogrencilerin AB egitim projelerine etkin
olarak katilimlarinin tesvik edilmesi.

Teknolojik Etkenler

1-Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

2-e- Devlet uygulamalari,

3-Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

4-Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

5-Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

6-Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

7-Teknoloji alanindaki gelismeler

8-Teknolojinin egitimde kullanimi

9-Etkilesimli Sinif Sistemi (ESS)’'nin tiim
paydaslarin kullanimina a¢ilmasi.

10- Dogru ve diizgiin internet kullanimin
yayginlastirilmasi.

11- Interaktif egitim i¢in gereken tiim
tedbirlerin ivedilikle alinmasi ve hizmete

sunulmasi.

Ekolojik ve dogal Etkenler Etik ve Ahlaksal Etkenler
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1-Carpik Yapilasma 1-Kiiltiirel ve ahlaki yozlasma ¢ok hizli ve
2-Hava ve Su Kirliligi fazlaca olmasi
3-Cevre konusunda bilingsizlik 2-Gogle gelen insanlarin fazla oldugu bir
4-Okulumuzun turizm bolgesinde bulunmasi bolgede olmamiz
5-Okulumuzun giizel manzaraya sahip bir 3-dolayisiyla kiiltiirel catisma ¢cok

bolgede yer almasi. yasanmasl.
6-Deniz kenarinda bulunmasi. 4-Orf ve adetlerin kizlar tizerindeki olumsuz
7-Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, etkisi

Covid 19, kene vakalari vb.) 5-Ahlaki degerlerin toplumun her kesiminde

farkli yorumlanmasi
6-Degerler, mesleki etik kurallari vb.

2.9. GZFT Analizi

Midirligimizce yapilan GZFT Analizinde Mudirligimizin gigli ve zayif
yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu
hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 40: GZFT Listesi (a

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Faaliyet
Alanlari1

Ogrenciler

)s05lad0grencilerde davranis probleminin Ogrencilerin bir béliimiinde
olmamasi,

Genelde ders basarisi standartlarin
lizerinde olan 6grencilerin bulunmasi,
Odev, proje, arastirma ve inceleme
konularinda hevesli olan 6grencilerin
olmasi, Disiplin sugu oraninin yok
denecek kadar az olmasi,

Imam hatipli olma bilincine sahip
Ogrencilerin olmasi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az
olmasi,

Okul aile birliginin okula gostermis Veliler Velilerin bir kisminin
oldugu ilgi ve alaka,

Veli cevremizin genelde okula aidiyet
duygularinin ytiksek olmasi

calisma aliskanliginin

olmamamsi,
Ogrencilerimizin mesleki

alanda yeterli olmamalari,

Yiiksekogretime

hazirhklarinin ve

motivasyonlarinin eksik

olmasi,

egitimin sadece okulun isi
oldugunu diisiinmesi,

Velilerin, veli toplantilarina
katiliminin az olmasi,
Derslik sayisinin ¢ok olmasi, L)t Okulumuzda Fatih projesi
Okulumuzun biitiin siniflarinda akill kapsaminda takilan

tahtalar mevcut olmasi, etkilesimli tahtalarda Pardus
Bilgi teknolojileri sinify, bilgisayar ve FKB sisteminin kullanilmasi
laboratuvarlarinin olmasi, agik ve kapali
olmak tlizere spor alanlari, modern ve
zengin bir kiitliphanesinin olmasi,
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Mesleki tatbikat mescidi, yemekhanesi,
konferans salonu, toplanti salonlarinin
olmasi,
Devlet parasiz kiz pansiyonunun olmas;,
Nitelikli ve 6zverili bir egitimci
kadrosunun olmasi Sosyal faaliyetlerin
yapilacag1 mekanlarin ¢ok olmasi,
Okulun sehir merkezine yakin olmasi,
Okulun kullanilabilir alaninin ¢ok olmasi,
Okulun hastane, metro ve cevre yoluna
yakin olmasi,
Okul ¢evresinde 6grencilere tehdit
olusturabilecek bir sikinti olmamas;,
Ozveriyle calisan bir yardimci personel
kadromuzun olmasi,

Okulun maddi imkanlarinin
kisith olmasi,

Nitelikli, 0zverili, adil bir idari kadronun
olmasi,

Okulla ilgili kararlarin istisare yoluyla
alinmasi, Okul danisma kurulunun aktif
olarak calismasi,

[darenin 6gretmenle ve 6grencilerle
iletisiminin pozitif ve yapici olmasi,
Ogretmen ve 6grenci iletisiminin pozitif
olmasi,

Dilek ve Oneri slireclerinin aktif olarak
isletilmesi,

Kurumdaki 6gretmenlerinin birbirleriyle
olan iletisiminin sicak olmasi,

Halkin okulumuza gosterdigi tevecciih,
Cevre ile iletisimin iyi olmasi,

Mesleki tatbikat yapma imkani,

Tablo 40: GZFT Listesi (b
DIS CEVRE

Faaliyet Firsatlar Faaliyet Tehditler
lanlar

Okul tiirtimiizii ilgilendiren katsayi Politik Yogun biirokratik islemler,
probleminin ¢6ziilmiis olmasi

20 nilidKermesimize halkin gosterdigi ilgi, HGnil:ieiBaz ailelerin ekonomik

Okulumuzun yardim alma imkanlarinin durumunun iyi olmamasi,

fazlalig, Personel maas ve iicretlerinin
azlig,

Egitime ayrilan biitcenin
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etersiz olmasi,

Sl ilidlAhlaki degerleri 6ziimsemis bireylerin
yetismesi,
Toplumun 6nemli bir kisminda imam

hatiplere bakisin olumlu olmasj,

Sl fliesiParcalanmis aile sayisinin
artisi ve getirdigi olumsuz
sonuglar, Geleneksel
degerlerimizden uzaklasma,
Ogrencilerin veli istegi ile
gelmeleri,

15 it dH1zh ve gelisen teknolojik gelismelerin
egitimde kullaniminin devlet politikasi
haline gelmesi,

Teknolojinin olumsuz
kullaniminin genclerarasinda
yayginlasmasi,

Universiteye girislerde katsayi
probleminin kalkmasi,

Egitimle ilgili yonetmeliklerin
sik sik degismesi,

26l e s IMezuniyetlerinde is imkani,
Geng niifusun fazlaligi,

Okulun yerlesim yerinin tam
ortasinda bulunmasi,

Tablo 41: GZFT Stratejileri
Firsatlar

ogrencilerin olmasi,

Strateji: Miiftiiliik kanaliyla Mesleki
tatbikat etkinlikleri diizenlenmesi

e Imam hatipli olma bilincine sahip

' Tehditler
e Egitime ayrilan biitgenin
yetersiz olmasi,
Strateji: Okulumuzun STK'lar ve ticari
isletmelerle olan bagini kullanarak
okulun ihtiyac¢larinin karsilanmasi

e Bazi ailelerin ekonomik
durumunun iyi olmamasi,
Strateji: Okulumuzun ikili iliskilerini
kullanarak bu tiir 6grencilere burs
saglanmasi

Zayif Yonler ve motivasyonlarinin eksik
olmasu:

Strateji: Koc¢luk sisteminin

Meslek tanitim gilinlerinin
diizenlenmesi

e Velilerin, veli toplantilarina

katiliminin az olmasi,

e Yiiksekogretime hazirliklarinin

kullanilmasi, denemelerin yapilmasi,

e Okulun maddi imkanlarinin
kisith olmasi,
Strateji: Cesitli STK lar ile gortiserek
okulumuzun ihtiyag¢larinin
giderilmesi

e Ogrencilerimizin mesleki
alanda yeterli olmamalari:
Strateji: Mesleki tatbikat kuliibli
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Strateji: Velilerle cesitli etkinlikler
apilarak kuruma aidiyet duygusunun
artirilmasi

araciligiyla cevre cami ve
mescitlerde uygulama yapilmasi,
Kuran Kursu ziyaretlerinin

yapilmasi
e Ogrencilerin bir béliimiinde

calisma aliskanliginin
olmamast:

Strateji: Verimli ders ¢alisma

tekniklerinin anlatilmasi, Kariyer

giinleri yapilmasi, Kitap okuma saatleri

diizenlenmesi, ko¢luk sisteminin

islevsellestirilmesi

e Okulumuzda Fatih projesi
kapsaminda takilan etkilesimli
tahtalarda Pardus sisteminin
kullanilmasi

Strateji: Windows Isletim sisteminin

kurulmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6ntinde bulundurularak
olusturulan 6zet asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 42: Tespitler ve ihtiyaclar
DURUM ANALiZiI TESPITLER/ SORUN
ALANLARI
Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
e EltalinESslihtiyaclan karsilayacak
sayida olmamasi
Ozel sektér kuruluslar,
liniversiteler ve yerel
kuruluslar ile igbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi Ozel sektor,iiniversite ve yerel kuruluslarla

diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

AYAZAGA ANADOLU iMAM HATIP LiSESI

2024-2028 STRATE]JIK PLANI Sayfa 56



AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

*

&

Paydaslarin cesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biiytikligii, [darenin
sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
O0gretmenlerin proje
okullarini tercih etmek
istememeleri

O0gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon calismalarina daha fazla 6nem
verilmesi, cesitli tesviklerin uygulanmasi

Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

Kurum Kiiltiirt

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine
katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi

Kurumumuzda, minibus
tiirdi tasima araglarinin
olmamasi

Kurumumuz bilinyesinde ytriitiillen proje
calismalarinda 6grenci ve 68retmenlerin
tasinmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi icin
kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi

erel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin
apilmasi

Ongoriillemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti ihtimalinin
apilmasi
Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibe destegini
kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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Hiikiimet egitim politikalari

Norm kadro doluluk oranlari

Sanayi kuruluslarinin|

SESIREEE faaliyet alanlari

AB Hibe Fonlari

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is
ve islemleri

Ozel sektér ve sanayi
kuruluslar ile iligkiler
Ailelerin gelir diizeyi
[stihdam oranlar1

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge c¢alismalar ile ilgili
kaynak temini

Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik
Tarihi zenginlik

[s alanlan

Sosyal farkliliklar
Parcalanmis aileler
Velilerin egitim|

faaliyetlerine aktif katilimi

Okulumuzun teknolojik
yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik

calismalarin mali boyutu

Kaynak saglayicilarinin
kaygilar
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar

Sanayi kuruluslari ile diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulus politikalar1 birlikte degerlendirilmeli
ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama
tarafi olmalhdir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirllmali

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda
tedbir alinmali

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmal
Miudirligimiizde enerji tasarrufu ¢calismalari
yapilmali

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilimi saglanmaly, tanitim
calismalar1 yapilmali

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
calismalardan kag¢inilmali

Okulun fiziksel, donanimsal ve bilisim eksikleri
giderilmeli

Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yonelik
faaliyetlerin sayisi1 artirilmali

Ogrencilerin DYK kurslarina katilimini artiric
faaliyetler yapilmal

Idareci ve 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim
planlamasi yapilmal

Ogrencilere yonelik Yabanci Dil kurslar1 acilmal
Yenikoy Mahallesinin sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerinin tanitimi saglanmal, etkin
kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli
Kadinlarin egitim calismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal
ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydaslarla paylasilmal

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara agirlik verilmeli
Parc¢alanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirti
ve sayisi artirilmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de 6grenci
katilimi saglanmal

Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu

tanitimlar yayginlastirilmal
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Jeolojik yap1 Paydaslara yonelik Midiirligiimiiziin faaliyetleri

e faktorlerden V€ yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitapc¢ik hazirlanmali

kaynaklanan farkliliklar Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi

Tarim, hayvanc111kg(.3h$.tlljﬂerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
niteligi artirilmal

faaliyetleri Sariyer Ilcesinin cevresel imkanlari ve elverigli
dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak

I¢ gog-dis gog oranlari degerlendirilmeli

Yeralti ve yeriisti dogalDoga temali calismalar diizenlenmeli

9. Sinif 68rencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli
Ogrencilerin iiniversiteye yerlesme oranlarini
artirmak icin aktif kurslar yapilmali, geziler
diizenlenmeli, moral motivasyon etkinlikleri
yapilmali

kaynaklarin kullanimi
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3.GELECEGE BAKIS

VIZYON

AYAZAGA ANADOLU iM_AM HATIP LiSESI
2024-2028 STRATE]JIK PLANI Sayfa 60



*

U
AYAZAGA ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI @
Okul Mudirligimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Bilgili, kulturly, basarily, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin
ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6zlimsemis, yaratilani ‘Yaradan’dan o6tiirii
sevebilen, tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim lireten, farkliliklar1 dogal ve
zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, 6zgiirliige,

ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan kisilikli fertler yetistirmek i¢in variz.

3.2. VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi tilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve
kiltir alanlarinda yetkin, Kkiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢6zliim liretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak
yetistirerek yiiksek 6grenime hazirlamak; Universitelerimizin ilahiyat fakiiltelerini en iyi
derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip
ogrenciler yetistirmek; Isldim dininin inanclan, ibadet ve ahlak esaslan ile ilgili isleri
yuriitmek, din konusunda toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek amaciyla
kurulan Diyanet Isleri Bagkanhigimizda gérevlendirilecek nitelikleri haiz din gorevlileri
yetistirmektir. Yikiimiiziin agir oldugunun farkindayiz. Bu yola sabirla, tahammiille,
ibadet ask ve vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

Egitimde firsat esitligi,

Manevi degerlere baghlik,

Yardimseverlik, Giivenilirlik, Adalet, Esitlik ve Tarafsizlik,
Kisisel verilerde gizlilik,

Mesleki liyakat

Katilimcilik ve istisare

Yaptigimiz faaliyetlerin sorumlulugunu duymak,

Egitimde Giincellik

o © N S Ok W

Teknoloji ile egitimi biitiinlestirmek.

10. Caliskanlik, Elestirel ve Analitik Diisiinmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans gostergeleri ve Stratejiler (Hedef Kartlari)

Midirligiimizce belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
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sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitiildii. Calismalarda ii¢ tema ve

bunlara bagli amaglar ve hedefler olusturuldu.

TEMALAR:
1. Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
3. Kurumsal Kalite

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim
slirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. @grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirillacaktir.
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla
olan 6grenci orani (%3)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%1)
PG1.1.3. Bir egitim ve o6gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci
orant (%1)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%96)
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%1)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar

urutiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim
stirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani
(%40)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%35)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
arisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%12)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak -Namaz, Arapca yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin
ilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
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PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basar1 puani
PG2.1.3. IHL meslek dersleri y1l sonu basari puani
PG2.1.4. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basar1 puani
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
amamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
erlesen 6grenci oranini artirmak

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Tercih danismanligl faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlarn Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-
5000-10000 'de yer alan 6grenci sayisi
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
eterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkéanlar
olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
Uriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketlilik sayis1 ytlikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
eterlilikleri artirilacaktir.

PG2.3.1. Yabanci dil 68renme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilacak
kurs sayisi

PG2.3.2. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan|
kurslara katilan 6grenci orani (%2)

PG2.3.3. Ogrencilere yabana dil bilmenin 6énemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi (2)

PG2.3.4. Yabanc dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi (%57)

PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%2)
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S1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar acilacaktir.
S2. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar: saglanacaktir.
S3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 68rencinin
motivasyonu saglanacaktir.
S5. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
abanci dilin yazili olarak 6n plana cikartilmasi saglanacaktir.

3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayis1 PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in|
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giigclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
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3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani1(%100)
PG3.2.2. Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%100)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%100)

S1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢lar:
espit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
erceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir
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PG3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli orani
PG3.3.2. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi
PG3.3.3. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. ilkyardim egitimlerine katilan 68renci ve &égretmen sayisl
(kirihim yapilacak)
PG3.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler dlizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
O0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
apilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.
S4. Sivil savunma alaninda 68renci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler dlizenlenecektir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdirilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kWh)

PG3.4.2. Su tliketim miktar1 (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
Stratejiler calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in sinif ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.

4.2. Performans Gosterge Tablolari

Amacg1 N
A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim stirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 .
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Etkisi
%
1C
Degeri
1.Y1l
2.Y1l
3.ynl
4.Y1l
5.Y1l
izleme
Siklig1
Siklig1

PG1.1.1. Bir egitim ve 30 63 60 58 56 54 52 1yl | 1
O0gretim yilinda devamsizlik yil
stiresi 20 giinden fazla olan
6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 20 0,29 | 0,28 | 0,27 | 0,26 | 0,25 | 0,24 | 1yl | 1
O0gretim yilinda smnif tekrar yil
eden dgrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 10 501 | 498 | 496 | 4,75 | 469 | 455 | 1yl |1
ogretim  yilinda  orgln yil
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit 20 80 82 84 86 90 92 1yil | 1
olanlarin mezun olma orani yil
(%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 20 20 25 27 30 35 40 1yil | 1
O0gretim yilinda destekleme yil

ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

T :
CORIELED LAl Okul / Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler
Birimler
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Riskler 1. Veliiletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-
aile is birliginin yetersiz kalmasi
3. Ogretmenlerin DYK lara goniillii olmamasi
4. Kurslarin ticetsiz olmasi
5. Hem okul hem sinav hazirliginin 6g8rencilere agir gelmesi
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar ytritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalar: gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip
okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.
Maliyet Tahmini 13.500,00
Tespitler 1. Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde
yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir.
2. Velilerin egitim 6gretim siirec¢lerine aktif katilimi zayiftir.
3. Parcalanmis aile sorunlari bulunmaktadir.
4. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik
oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ihtiyaclar 1. Veli adres  bilgileri  degistiginde eger nifus
miudiirliklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e-okul
lzerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus miudurliiklerine
bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla
isbirligine ihtiyac vardir.
2. Velileri egitim 6gretim slireclerine daha fazla katmaya
ihtiyag vardir.
3. Devamsizligin onlenmesi ve O6grenme kayiplarinin
giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
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Amac¢1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
2 T| = = = | = = g B | g
T X X |= P > > . > > |3 = =
T = a| - o « ¥ v N a7
PG1.2.1. Bir egitim ve 35 48,36 | 52 57 60 65 70 1yl |1
ogretim yilinda bilimsel, yil
sosyal, kiltlirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 35 15,63 | 17 20 25 35 50 1yl | 1
ogretim  yilinda  sosyal yil
sorumluluk  ve  toplum
hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 30 2,25 3 4 5 6 7 1yl | 1
o6gretim yilinda yerel, ulusal yil
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Kuliip Ogretmenleri

riskinin var olmasi

is birligi Yapilacak Okul idaresi, Ziimre 6gretmenleri, Rehberlik Servisi, Ilge Millli
BT e Egitim Midiirligi, {lce Spor Miidirliigi, SIHAD
Riskler 1. Okul dis1 yarisma ve faaliyetlerde ulasim sorunu
2. “EgitimdeBasar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin
anlasilmasi
3. Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiriitiilen calismalara
goniilli olarak yeterli destek vermemesi Sosyal, kiilttirel ve
sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
4. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik
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Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit]
Kusanmak -Namaz, Arapg¢a yarismalar: gibi etkinliklere 68rencilerin
katilimlar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 62.500,00
Tespitler 1. Her tur yarigsma ve faaliytlerde finansal yetersizlik oldugu
gorilmustir.
2. Okulumuzdasosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik
calismalarin oldugu gorilmustiir.
3. Okulumuzdasosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik
yarismalara katilim oldugu goérilmiistiir.
4. Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.)
unsurlarin erken yaslarda ortaya cikmasi
Ssvacdy 1. Yarigma ve faaliyetler yonelik zaman, egitim ve finans
destegine ihtiyac vardir.
2. Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyun alani ihtiyaci
Amacg 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
& T = = T |z = (g B! 4§
BB - ) e BT B BT Bl K-
< = =) o A voN a7
PG2.1.1. Matematik dersi yil 25 45,75 | 48 50 52 54 58 1yl | 1
sonu basari puani yil
PG2.1.2. Tirk Dili ve 25 82,2 84 86 87 89 90 1yl |1
Edebiyati dersi yil sonu yil
basar1 puani
PG2.1.3. IHL meslek dersleri 15 87,45 88 89 90 91 92 1yl 1
1l sonu basar1 puani yil
PG2.1.4. Kur'an-1 Kerim 15 82,85 | 84 86 87 89 92 1yl |1
dersi y1l sonu basari puani yil
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PG2.1.5. (")grenci basina 20 2,06 2,2 2,5 2,8 3 3,2 1yl 1
okunan kitap ortalamasi yil
Koordinator Birim . . ]
Zimre Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Okul idaresi, Edebiyat ve IHL Meslek Dersleri Ziimresi, Rehberlik
RIS Servisi, Ilce Millli STHAD
Riskler 1. Teknolojik bagimliligin 6grenciler arasinda hizla yayilmasi
sonucu sorumluluklarini yerine getirememeleri.
2. DYKlarin tlicretsiz olup birakilmasinin hic bir
sorumlulugunun olmamasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme  kurslariyla akademik yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
o0grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasii tesvik etmek icin etkinlikler|
diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar  diizenlenecek ve O8rencilerin  6dullendirilmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 47.500,00
Tespitler 1. Ogrencilerin ders bagarilarinin iyi oldugu gorildu.
2. Kitap Okuma aliskanliklarinin teknolojik aletler ve sosyal
medya yuziinden yetersiz oldugu goruldii.
bt 1. Kitap okuma etkinlikleri yapilmali, Kitap okuma guruplari
oluturulmal
2. Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi icin DYK
kurslarina katilim tesvik edilmeli.
3. Bakanlik dijital platformlarinin 6grenci ve velilere tanitilmasi.
Amacg 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
O6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

1€
1.Yil
2.Y1l

£
o

Etkisi
O/n
4. Y1l
5.Yil
Izleme
Sikhig1
Sikhio1

PG2.2.1. Bir Uist 6grenime
erlesen 6grenci orani

30 |64,45| 68 70 72 74 76 1yil | 1
pall
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PG2.2.2. On lisans programlarina | 20 |[12,06| 14 15 16 17 18 1yil | 1
erlesen 6grenci orani yil
PG2.2.3. Tercih danismanligl 20 15 16 17 19 20 25 1yil | 1
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci yil
sayisl
PG2.2.4. Kariyer rehberligi 10 7 8 9 10 11 12 1yil | 1
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi yil
PG 2.2.5 Yiksek Ogretim 20 0 1 2 3 4 5 1yl | 1
Kurumlar Sinavlarinda (AYT) ilk yil
500-1000-5000-10000 ’'de yer
alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri
Riskler 1. Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan

ogrencilerin, kurslar1 tamamlamamasi
2. Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin
egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirmecalismalari lizerinde baski olusturmasi
3. Ogrencilerin  Tercih  damigsmanhgmi  kullanmak
istememeleri
Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligl ile ylz yiize egitime destek olmak tizere
uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytirutilecektir.
S4  Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
yuksekogretimi tanimalarini, Universitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari

artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000,00
Tespitler 1. DYK larin ag¢ilmasinda o6grenci talepleri merkez
alinmistir.

2. Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavindaki basarinin daha
fazla artirllmak istenmesi
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ihtiyaclar 1. Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katihmda géniillii

olmalari ihtiyaci bulunmaktadir.

2. ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki
ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

3. Bakanlik dijital platformlarindan 6grencilerin daha fazla
istifade etmesi

4. Rehberlik servisinin daha etkin ¢calismasi

Amacg 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayis1 yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri o -

7 S| 5|5 | 8|28 B s
2y = . 2 2 okoT
= ¢ - o @ ¥ voN A 7
PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme 40 1 2 2 3 3 4 1yl |1
yeterliklerini gelistirmeye yonelik yil
acilacak kurs sayisi
PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme 30 5,07 8 9 11 13 15 1yil | 1
yeterliklerini gelistirmeye yonelik yil
acilan kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG2.3.3. Ogrencilere yabana dil 10 2 3 4 5 6 7 1yl | 1
bilmenin 6nemini ve gerekliligini yil
anlatan seminer sayisi
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PG2.3.4. Yabanci dil dersi yilsonu 10 |94,08| 94,50 | 95 |9550| 96 |96,50| 1yl 1
puan ortalamasi yil
PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi 10 0,1 0,5 1,25 | 1,5 | 1,75 2 1yl 1
hareketlilik programlari/ yil
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)
Koordinator Birim Yabanci Dil Dersi Ziimre Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, AKDEM, STK’lar
Riskler 1. Teknolojik imkanlar sayesinde yabanci dile olan
ihtiyacin azalmasi
2. Okul dis1 toplanti ve c¢alistaylarda yasanan ulasim
sorunu
3. Ogretmen yeterliligi
4. Yabanc dilin giinliik bir ihtiya¢ olmamasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin yabana dil o6grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik kurslar acgilacaktir.
S2. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak
diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
S3. Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve
platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.
S5. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanc dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 35.000,00
Tespitler 1. Yabana dil kurslar1 6nceki yil agilmis ancak yeterli
sayilda 6grenci katilmamistir.
2. Agilan yabanc dil kursuna katilan 6grenciler kurslara
devam etmemistir.
3. Yabana dil derslerinde kaynak yetersizligi
4. Yabanci dil derslerinde farkli kaynaklara ulasimdal
maliyet yiiksekligi
ihtiyaclar 1. Yabana dil dersleri simnav odakli olmamali, hayatin

icinden olmali
2. Bakanlik dijital platformlarinda daha fazla
yayinlanmali ve 6grencilerin istifadesine sunulmal
3. Yabanc dil egitiminde yeni metodlar uygulanmali

icerik

Yabanci dil dersleri teoriden cok pratige dayali olmal
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(derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtulebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢c ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri o -
S| 5|2 5|82 s
z 3 = - N 7] < W =
= ¢ I &
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan | 40 1 1 1 1 5 5 6ay |6ay

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

30 25 75 80 85 90 98 6ay |6ay

PG3.1.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

30 | 12 | 0 0 0 0 0 | 6ay |6ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Sariyer ve Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi, SIHAD, STK’lar, Kamu idareleri

Riskler

1. Okul-Aile Birligi biitcesinin yetersizligi

2. Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

3. Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

4. Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

5. Yerel yonetimlerin okulun ihtiyaclarina duyarsizlig

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme icin Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00
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Tespitler 1. Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanma imkani
2. Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

3. Simiflarda etkilesimli tahtalarin bulunmasi
ihtiyaclar 1. Etkilesimli tahtalarda yer alan Pardus isletim sisteminin
kullanim zorlugu nedeniyle Windows isletim sisteminin
kurulmasi

2. Yangin sistemlerinin ve yangin tliplerinin bakim ve
onarim ihtiyaci

3. Universite 6grencileri i¢in Etiit odalarinin olusturulmasi,
Spor salonlarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

4, Okul temizliginin ve hijyeninin periyodik olarak
saglanmasi

5. Kurumumuz biinyesinde yuritiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi icin
ulasim araci tahsis edilmesi i¢in kurumlar arasi
diyalogun arttirilmasi

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri
2 L8 5|5 2|5 B|EE S
g = oy - N on < B z c
= (= = e
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan 30 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay |6ay
onetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet ici egitim alan 40 60 95 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay |6ay
O0gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay [6ay
egitime katilan 6gretmen orani
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler  |Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, llce Mem, il Mem, MEB

e 1. Egitim faaliyetlerine c¢ogunlukla az sayidaki gontllii
O0gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin
gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 0Ogretmenlerin mesleki gelisim

ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalarn tesvik edilecektir.
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S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglhlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000.00
Tespitler 1. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ¢ogunlukla resen
diizenlenmektedir
2. Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda
diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep!
olmaktadir.
ihtiyaclar 1. Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin
gelistirilmesi
2. Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yoénelik ihtiyag
analizlerinin yapilmasi
3. Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi
konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
Amac¢ 3 A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Hedef 3.3

H3.3. Egitim ve 68retimin saghikl ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in
okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri o -
T = = = = = B0 | ,F
Fae 5| 5|35 |5 Eg)3
= ¢ = R &
PG3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile| 20 53 45 50 55 60 65 1yl |1
ilgili konularda egitim alan yil
0grenci, 0gretmen ve veli oran1 %
PG3.3.2. Disiplin kuruluna sevk 20 0 8 3 2 1 0 1yl | 1
edilen olay sayisi yil
PG3.3.3. Afete hazirhk 20 262 | 270 | 280 | 290 | 300 | 310 | 1yl | 1
egitimlerine katilan 68renci ve yil
O0gretmen sayisl
PG3.3.4. ilkyardim egitimlerine 20 187 | 200 | 220 | 230 | 240 | 250 | 1y1l | 1
katilan 68renci ve 6gretmen sayisi yil
(kirthm yapilacak)
PG3.3.5. Afet ve acil durum 20 2 2 3 4 4 5 1yl | 1
tatbikat sayisi yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, [lce Mem, il Mem, MEB
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Riskler

1. Afet bilincinin olusmamasi, benim basima gelmez,
bananecilik.

2. Tatbikatlarda gerekli ciddiyetin olmamasi.

3. Sosyal medya ve dijital iceriklerin farkli bagimlik
tlrlerini tesvik etmesi

4. Ogernciler arasinda farkli bagimlik tiirlerine Kkarsi
6zentinin olmasi

5. Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlihk wvd.)
unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Stratejiler S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
0gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 12.000,00
Tespitler 1. Okul 6grencilerinin disiplin probleminin hemen hemen
olmamasi

2. Ogrencilerin ailelerinin sosyo-kiiltiirel ~diizeylerinin
yuksek olmasi

3. Ogretmenlerin ¢ogunun ilk yardim egitimi almis olmasi

ihtiyaclar 1. Ilge Emniyet Midiirliigii ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli

2. Parcalanmis ailelere ve ¢cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiri ve sayisi
artiritlmal
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Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve c¢evresel
surdurulebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirillacaktir.
Performans Gostergeleri b ]
"y |8 p— p— ] p— p— oy
2 4 o 4 = S 5 | 5| = (g B
=g
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi 78494, 46000 |56000/60.00 1
(y1llik tiiketim kw) 2 8 kw ks UL kw kw | 0 kw Lo pall
PG3.4.2. Su tiiketim miktari 1622 3 3 3| 750 | 1200 1
(yllik tiiketim m3) R e e e e el B
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/kémiir 18570 3 3 | 9525 (12500({12500 1
tiikketim miktari (y1illik tiikketim 25 m? 0m 0m m? m? | om® | yil
m3/lt/kg)
PG3.4.4. Baklrp ve onarimi . ) 0 0 0 0 1 |1y 1
yapilan alan-tesisat sayisi yil
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, ilge Mem, il Mem, MEB

R 1. Toplumda enerji kaynaklarinin sinirh olabilecegi ve bir giin

bitebilecegi diisiincesinin yerlesmemis olmasi
2. Toplumsal ilgisizlik ve duyarsizlik

Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in sinif ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 110.000,00

Tespitler Okulumuzda tasarruflu aydinlatmalar kullanilmaktadir.
Aydinlatmalar genellikle sensorlidiir.

Elektrik Kompanzasyon Sistemi aktiftir.

Enerjide disa bagimlilik orani hala yiiksektir.

Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda farkindalik
olusturulmal

Miudirligimiizde enerji tasarrufu calismalari yapilmalh

Diinyamiz ve Doga konulu ¢alismalar yapilmali

el E ol N

ihtiyaclar

oS
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4.3. Maliyetlendirme

Ayazaga Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢galismalar
Midirligimiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amac, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Su

an itibarivle misafir okul konumunda oldugumuzdan dolayvi malivetlerimiz biiyviik

oranda diisiik olmaktadir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik
onem tasimaktadir.

Miudirlugimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

a. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

b. Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

c. Midiirliigiimiize Din Ogretimi Genel Miidiirliigi biitcesinden ayrilan pay ve diger
gelirler hesaplanmistir,

d. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e. Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

f. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, y1llik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda AyazagaFatih Satir
Anadolu iImam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 376.000.00TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulacag: distiniilmektedir.

Midirligimiz stratejik planinda 3 Amag, 9 Hedef, 38 Performans Gostergesi ve 42
Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bilitce dagilimlar: 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes y1llik Maliyetlendirme sonucunda
Miudurligliimiziin tahmini olarak 376.000.00TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye
yer verilmistir.
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Tablo 43: Maliyet Tablosu
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2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Hedef
11 1250,00( 1.750,00 | 2.500,00 | 3.500,00 | 4.500,00 13.500,00
Amac¢1 H d f
ize 5.000,00{10.000,00{12.500,00(15.000,00{20.000,00 62.500,00
H;dlef 3.000,00{ 5.000,00 | 7.500,00 {10.000,00(22.000,00 47.500,00
Hedef
Amag 2 22 5.000,00{ 8.000,00 {10.000,00({12.000,00|15.000,00 50.000,00
H;dBef 4.000,00| 6.000,00 | 6.500,00 | 7.500,00 {11.000,00 35.000,00
Hgdlef 1.250,00| 1.500,00 | 1.750,00 | 2.250,00 | 3.000,00 10.000,00
deilar | g 0 0 0 0 0
3.2
gac Hedef
33 500,00 | 1.000,00 3.000,00 3.500,00 | 4.000,00 12.000,00
Hedef
3.4 8.000,00(10.000,00|12.000,00{35.000,00|45.000,00 110.000,00
Genel Yonetim Giderleri|5.000,00| 6.500,00 | 7.000,00 | 8.000,00 | 9.000,00 35.500,00
TOPLAM 33'20500 49.750,00(62.750,00(96.750.,00 133'800’0 376.000,00

AYAZAGA ANADOLU iM_AM HATIP LISESIi
2024-2028 STRATE]JIK PLANI

Sayfa 84




&
AYAZAGA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara ne

Olciide ulasildiginin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans
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kriterleri kapsaminda sonuglarin 6l¢iilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde

raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla
uygulamada siirekli olarak iyilestirmeyi olanakli kilmakta ve hesap verebilirlik de
saglanmis olmaktadir. Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamin1 tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planda yer alan stratejik amag ve onlarin
altinda bulunan hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi
birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag1 gibi
hususlarin yer aldig1 bir eylem plan1 hazirlanmasi yararh olacaktir. Eylem plani ayni
zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylagtiracaktir. zleme, yonetime yardimci
olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracdir. Izleme
raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir.
Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen
ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi
ve buna baglh olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap
verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda
gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla
karsilasilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere
ihtivac duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler
hélihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu
kapsamdaki kisitlarin neler olacagr gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve
cevaplanmasi gerekir.

Bu plan; Ayazaga Anadolu Imam hatip Lisesinin 2024-2028 yillar1 arasindaki
stratejik amaclarin1 kapsayan bir plan olarak hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu
dénem icinde yilhk olarak revize edilmesi gerekmektedir. Ilerleme saglanan ve

saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
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gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir. Stratejik planin amag, hedef ve performans

gostergelerinin degerlendirilmesinde asagida yer alan tablo kullanilacaktir

2024-2028 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
Amacg 2 hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist
Hedef 2.2 e . :
6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedef 2.2
Performansi
Sorumlu o )
Meslek dersleri ziimresi
Birim
Izleme
Plan | pgnemindeki | jzeme
Hedefe | Dénemi |y, g . : .| Performans
Performans Etkisi | Baslanel 11 sonu Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Gostergesi >algl¢ | Hedeflenen Gergeklesme | :2°
(%) Degeri Degeri () A)
Deger (B)
PG2.2.1. Bir
ustogrenime | 34 | gy 45 68 1 100
yerlesen
Ogrenci orani
PG2.2.2. On
lisans
programlarina| 20 12,06 14 1 100
yerlesen
0grenci orani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Aciklama:
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